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l. Infraestructuras: Situacion actual
AAPP Privados Total 2015
Indicadores 2015 Const. nacional VAR VAR VAR
* Licitacion publica: - 24% Ventas en 10° € Valor % 15/1| |valor % 15/1| |valor % 15/1
* Contratacion publica: - 9% . 4 4 4
. » Obra civil 2.823 80% -11% 905 47% -20%| | 3.729 68% -14%
* 2015, octavo afio de recesion cafcacion Ceo oo o | 1035 sa 1% | 1731 3% %
Agregado SEOPAN construccion nacional Total 3.519 100% -11% 1.940 100% -11% 5.459 100% -11%
* Ventas totales: - 11% Detalle edificacion
« Ventas O. Civil publica: - 11% Residencial W82 2% 9% | (195 10% 3% || 257 5% 0% |
., . No residencial 633 18% -8% 840 43% -3% 1.473 27% -5%
* Empleo construccion nacional : - 6,7%
695 20% -9% 1.035 53% -1% 1.730 32% -5%

Indicadores
* |IT Consumo de cemento obra civil:- 27,3%

* IT EPA ocupados construccion (Interanual): - 2,7%

* |CT Licitacion publica: - 18%
* |CT Contratacién publica: - 30%
Agregado SEOPAN construccidon nacional

e |T Ventas construcciéon nacional cotizadas: - 16%
e |T Cartera construccidon nacional cotizadas: - 7%

Previsiones 2016 agregado SEOPAN: - 15% = -18%

Obra civil
Licitacion publica de concesiones
Volumen adjudicaciones AAPP

Administracion General del Estado

CCAA

AALL
Bajas de contratacién AAPP

Administracidon General del Estado

CCAA

AALL

13.204
3.340
9.864

2.163
5.309
2.466
1.400
1.443
32,2%
34,4%
28,5%
24,3%

Contratacion publica (millones €) 2014 2015 15/14

Licitacion publica de obras
Edificacion

9.905 -25,0%
2.992 -10,4%
6.913 -29,9%
2.448 13,2%
4.813 -9,3%
2.328 -5,6%
1471 5,1%
1.013 -29,8%
31,6% -0,6 pp
34,2% -0,2 pp
28,4% -0,1 pp
26,1% +1,8 pp

2016: noveno aiio de recesion en actividad infraestructuras de titularidad publica
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y l. Infraestructuras: Panorama a medio plazo

2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015

Consolidacion fiscal

FBCF publicaS/PIB | 51% 4,7% 3,7% 25% 22% 2,1% B3 A“ afios mas de » 20% 21% 21% 2,3%
. 0, 0, 0, 0,

Déficit publico S/PIB |-11,0% -9,5% -9,3% -6,8% -6,6% -5,8% IEXWA ajustes -3,6% -29% -2,2% -1,6%

Deuda publica S/PIB \

(55,2%)

2016 2017 2018 2019

\|99,1% 99,0% 97,9% 96,0%]

|

}

Balance fiscal 2010/2015

-10

-12

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Déficit (Esc. izda.)

* Reduccién déficit publico de 60.000 M€ (-10.000 M€/afiio)
* Inversidn publica representa 50% de la reduccién de gasto publico

EVOLUCION INVERSION PUBLICA VS DEFICIT
(FBCF publica millones de euros de 2015; Déficit % PIB)

60.000
2,0 55.706
55.000
50.000
45.000
40.000
35.000

30.000

93 25.000
’

-9,5

-11,0
2009

22.023 20.000

2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014(P) 2015(A)

—— FBCF publica (€ 2015. Esc. dcha.)

Balance fiscal 2016/2019

* Reducir déficit publico en 34.000 M€
(Ratio anual de - 8.500 M€/afio)

* Reducir deuda publica en 33.200 M€

2015 Déficit publico (€/hab)

261
Francia Reino Alemania Italia Espaiia
Unido
-697
-1.166 -1.183
-1.746
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I. Infraestructuras: Inversion en la UE

o
—

Previsiones de primavera de la CE para 2016/2017:

* Espafia: menor ratio inversor de la UE27 (1.179 €/km? 108 hab)

* Espafia. 32 mayor caida inversora en 16/17 vs 1995/2015

* Espafia: inversion publica en 2016/2017 de 51.400 ME, representa:
o el 69% de la de ltalia, 3.000

o el 37% de Alemania y Reino Unido,

4.588

4.000

que menos
invierte
10.000 -°°7
8.000 - 6.978 s
000 6189 o,
. ] 5.149
4.985 4828 4 cgg
4.000 -
2.000 -
Inversidn publica total en 2016/2017 en 10° euros 0
Fuente: European Economic Forecast Spring 2016 SK €CZ LV HU LT HR SE EL Fl UK

2.000
o el 34% de Francia.
1.000
2016/2017 0
El Estado de la UE vk

Posicion inversora de Espaiia en la UE28

Ratio inversor 16/17 (izq) vs poblacion (drcha)

80

60

40

20

DE IT FR ES

Intensidad de la inversion publica
Promedio periodo 2016/2017 (€/km? 10°hab)

3.713

2.612
2.379 2.128
1.909 4 654
’ 1.306 1.179

PT BG DE IT FR PL RO ES
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Il. Necesidad de invertir
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Il. Necesidad de invertir: Informes A.T. Kearney

o
—

Adaptacion regulatoria Adaptacion social
Lineas de actuacion
* Identificadas 8 areas prioritarias de inversion iaterian. | [ aakno Distrbucion Reladonde,
sostenida en infraestructuras en Espaiia de
caracter social. Eficendia Energias Conexiones
energeética renovables energeticas
. . . .
Necesidad de invertir e'nt.re 38.900 y 54.000 M€ o i sy — —
anuales durante la préxima década (1,7 = 2,4
veces el nivel inversor actual).
Mercandi Accesibili Red Gestion de
o Transporte m&fs‘ﬁ"a o a(c%udadesdad secundarias qsadﬁad
. Sl',ljeta.S a sanciones por incumplimiento de las e Medio- — powany e
directivas. ambiente de residhios regene de emislones
.. ; . o Telecomuni- Innovacion
* En redaccion catalogo de infraestructuras Cadones tecnologica
prioritarias para el periodo 2016/2021 (agua, e T e
. ors : ntegracion ai A
residuos, movilidad y transporte (FFCC 'y il ubana urbana inteligentes
carreteras).
Adaptacion tecnolégica Adaptacion medioambiental
., FBC 2014: Vivienda y Serv.Comun. FBC 2014: Salud
FBC 2014: Proteccion Medio Amb FBC 2014: Educacion Y 116 113
80 72 180 168 0o . 120
60 44 51135 144 121 115 80 o 90 g 72
20 34 37 % 0 40 e 60 43
22 29 40 40 25 20 21
20 I 45 20 I I 30
0 0 l I 0 I 0 I
UE-28 D ES F | UK UE-28 D ES F | UK UE-28 D ES F | UK UE-28 D ES F | UK
. * Espafia 2014/2007: - 63,7% e Espafia 2014/2007: -77,9 % * Espafia 2014/2007: - 46,8 %

Espafia 2014/2007: - 66,7%

Espafia: -66,0% desde MAX (2008)
* 2014 Espana 71% inferior UE28

Espafia 2014 39,1% inferior UE28

Espafia: -84,8% desde MAX (2009) °
2014 Espaia 37,5% inferior UE28  °

Espaiia: -54,3% desde MAX (2009)

2014: Espaia 36,7% inferior UE28

7



La inversion publica en infraestructuras ha sido decisiva
para el avance social y econdmico de Espaia:

Il. Necesidad de invertir: Contribucion al desarrollc-_/'

Contribucion al desarrollo social y econdmico y efectos de un nuevo Plan de Infraestructuras

Contribucién de los aeropuertos al turismo

(Evolucion del numero de turistas en Espafia
en millones de turistas entrantes)

SR
58
: I
1995 2013

Fuente: OECD, International Transport Forum; EIU; Consejo Mundial de Viajes

Modernizacidon y mejora de la competitividad
impulsando a sectores clave como el turismo y
las exportaciones,

Mejora del bienestar social: disminucién
siniestralidad del trafico, reduccion de emisiones de

CO,, y mejora de la movilidad en las ciudades, ) i .
Evolucién del tréfico por carretera en Espafia

Vertebracion y cohesion, reduciendo los tiempos de  (Miles de millones de pasajeros-km; 1995-2010)

viaje,

395
Impulso econémico como motor de crecimiento y
riqueza, creador de empleo y palanca para salir 153
antes de la crisis. .
1995 2010

Fuente: Eurostat; A.T. Kearney
+ Inversion

Con un plan a 10 afios de entre 38.000 y 54.000 millones anuales

econdmica de los principales sectores productivos
Euros generados por cada euro invertido

1,92 183 -
l l . i |

Construccién Automocion Agricultura, Telecomu- Energia
ganaderia  nicaciones
y pesca

Actividad Retorno

Se generaria entre Se crearian Se recuperaria

700.000 millones entre 500.000 el 50% de la

y 1billon de euros y 750.000 inversion por
de actividad empleos via fiscal

eondmica anuales

Fuente: instituto Nacional de Estadistica; A.T.Kearney

Comparativa de la capacidad de generacion de actividad

Contribucién de los puertos a un modelo econémico
con un mayor peso de las exportaciones
(Evolucion de exportaciones como % del PIB, 1995-2014)

’—@—1

32%
22% .

1995 2014
Puertos/Total
exportaciones
oo D L35 ]

Fuente: Top 100 ports in 2014, Containerisation International

Contribucién del Metro a la movilidad urbana
Evolucion de la demanda de metro (Millones de viajeros, 1995 y 2012)

Metro de Barcelona Metro de Madrid

> ‘

374 601
n 1 n 1
1995 2012

1995 2012

logudde QD €@ LN @D @D

lared (km) lared(km)

Estaciones () @EII» @ cstconesr) D <>

Fuente: Metro de Madrid; Metro de Barcelona; Autoridad del Transporte
Metropolitano; INE; Ministerio de Fomento; A.T. Kearney

Comparativa de la capacidad de generacion de

empleo de los principales sectores productivos
Empleos generados por cada millén de euros de inversion

24
14
loas.
Hes

Agricultura, Construccion Automocion — Telecomu- Energia
ganaderfa nicaciones
y pesca

Fuente: instituto Nociona! de Estadistica A.T.Kearney
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Il. Necesidad de invertir: Coyuntura global

europapress

EN PAISES CON NECESIDADES EN ESTA MATERIA

Economia/Macro.- El FMI considera que
es el momento "adecuado” para impulsar
la inversién publica en infraestructuras

Defiende que proyectos bien disefiados se pueden "autofinanciar” por su repercusion

— n QURATS

en la produccién econémica

WASHINGTON, 30 Sep. (EUROPA PRESS) -

e 558.800 MS en 100 proyectos estratégicos en 70 paises
*  Espafia 162 economia del mundo figura en el puesto 58
* 88% en infraestructuras de transporte, 10% en infraestructuras de

energiay 2% en infraestructuras de agua

$90.6

BILLION
B PROJECTS
NORTH AMERICA

$55.2
BILLION

19 PROJECTS
LATIN AMERICA

Fuente: CG:LA infrastructure, USA

$115.7
Bl

19 PROJECTS
EUROPE

$55.3

11 PROJECTS
MENA

$41.7
BILLION

10 PROJECTS
AFRICA

_CincoDias |

La OCDE pide mas
inversion publica en la
eurozona aunque se
incumpla el déficit

> Aplaude la reforma laboral de 2012: "Espafia esta recogiendo los frutos de
decisiones dificiles”

ELA&# ESPANOL
Draghi pide a Europa una politica
fiscal expansiva y reformas que
eleven la productividad

EIBCE eleva su prevision de crecimiento para este afio al 1,6%, pero

rehaia la de 201R al 1 762 nar la Aehilidad del erecimienta

> La OCDE, contraria a que Bruselas sancione a Esparia y Portugal por el déficit

Ranking paises por valor total de proyectos

Valor (Millones USAS)

1 Reino Unido 57.700 27.700  30.000 4
2 EE.UU. 40.600  38.500 2.100 5
3 China 39.510  37.450 2.060 4
4 Vietnam 38.000  38.000 0o 2
5 Japén 37.500 0 37500 1
6 Indonesia 31.200 3.500 27.700 3
7  Singapur 28.300 26.500 1.800 3
8  Francia 28.050  27.600 450 3
9 Egipto 25.100  21.500 3.600 3
$79.4 10 Oman 21600 15.600  6.000 2
$20.6  BILLION
B”_LIDN !E;:SRTBAESES eee ...I 000 eee s .ee
9 PROJECTS 27 Alemania 3.500 0 3.500 1
SOUTH ASIA 3125
Ry .
ToPRuECTS 51 ltalia 667 0 667 1
$15 58 Espafia 370 370 0 1
BILLION
ZR0KCTS Total 373.802 | 185.006 | 558.808 | 100

Fase A: Planificacion, estudio de viabilidad y disefio
Fase B: Pre construccion, Licitacion y Contratacion
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< 11l. Desafios: Insuficiencia del modelo de financiacién presupues s

2015 1ZQ Gasto publico/habitante (€/hab) DCHA %PIB Ratio inversor 16/17 (izq) vs poblacién (drcha)
20.000 18.722 80% 4.588 80
17.122
16.364 16.501 (F,UK,D, 1) 4.000
15.000 13.594 60
o 60% -61,1% 3.000
10.085
10.000 56,9% Leee @l 40
..o.....o.o-..'.... 50,5% '.'o. 2.000
832%  439% 3%
>000 ' ' 1.000 20
0 20% 0 0
Francia  Reino Unido Alemania Italia Espafia UK DE IT FR ES
= Consolidacion
Espaia 2015 fiscal . Espaia 2015
Gasto publico por habitante |FEScPET AT ) Isca + Inversién Ratio de inversion publica
representé el 61,1% dela | publica El menor de la UE28

media de F,UK,D,I

2016/2019 Programa presupuestario

100%
R ... et 99%
98% 2016/2019
e 97%
-3,6% 9:'0% zz:f red ui?:}ggod :Zfliiit

(-8.500 M€/afio)

0%

2016/2019 1%

-2%
-32.000 M€ 2%

reduccion deuda 2o

-5%

-5,0%
-6% 94%

2015 2016 2017 2018 2019
mmmm Déficit publico 1ZQ +--4@-+ Deuda publica DRCHA 11




4 1Il. Desafios: Necesidad de mayor planificacion, transparencia y _/.

Orden

Recepc.
de 7 . . . .
estudio Fase 12: técnico administrativa Fase 22 ejecutiva obras

l Plazo total 10 = 14 afios ;

| 5 = 8 ainos I 5 = 6 aflos I
Fase A Fase B Fase C Trabfajos Avance Autorizacion
Alternativas Eleccion de || Desarrollo de previos trazado Proyecto ——
trazado alternativa alternativa construccion Proyecto Licitacion
(E 1:25000) (E 1:5000) (E 1:2000) trazado | Adjudicacién | .
Ejecucion
ioi i g Proyecto construccion g . .2 . . .. . e .’
Estudio informativo (1 ‘;aﬁos) Autorizacion, licitacion, adjudicacién y
(3 = 5 afios) - ejecucion de las obras (4 = 6 afos)
Tramites del Estudio Informativo: El Proyecto de construccién ha de cumplir los siguientes
¢ Orden de estudio tra’mitYeS' de umpt 'gu! Si P2 proyecto > 12 M€ aprob. y autoriz. en Consejo
. Consu|ta a Medioambiente o Orde;1 de estudio |.V|iniStI'OS. Trémltes a 'I’eSO|Ver:
¢ Contestacion consulta medioambiente «  Proyecto de trazado ; Aprobguon expediente
. Remisi(?r,\ aspectgs -signiﬁcat.ivos « Informacién publica . ﬁn:nc.l? DOUI;EOE
. Recepcnqr) estudl.o.mformatlvo «  Aprobacién provisional . AICIe?tCl:S;jfzrtas
* Aprobacion provisional «  Aprobacién definitiva p. ura of N
* Peticidon de informes * Adjudicacion provisional
* Publicacion BOE informacidn publica * Adjudicacidn definitiva

* Recepcion expediente informacion publica
* Traslado medioambiente

* Resolucién Declaracion de Impacto

* Declaracion de Impacto Ambiental

* Aprobacion definitiva

Ineficiencias a resolver:
* Ausencia de una planificacidon objetiva en el medio y largo plazo,
A * Interés politico vs criterios de prioridad y rentabilidad socio econdmica,
* Insuficiente informacién publica vy justificacidon de la elaboracidn de los Planes,
* Desconocimiento del cumplimiento anual de la ejecucién presupuestaria,
* Pardlisis de la Admodn. en la gestion del proyecto y practica de los procedimientos vigentes

12
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@ 111. Desafios: Necesidad de financiacién privada; nueva regulacion conce_ oo |

J—
Que favorezca la captacion de financiacidn privada en
activos regulados de infraestructuras de titularidad publica

Evolucion capital disponible 2007-2015 (S bn) 54 57

. .. 60
+ Financiacion
privada 50
40
30
20
10
11
. . . . . . . 0 1 4 5 i 10
Que resuelva las ineficiencias y discrecionalidad
) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
gue han motivado el abandono de los —8— Norte América ==@=Europa Asia Resto del Mundo
procedimientos de colaboracién publico privada
Ante todo + seguridad juridica El ejemplo de las compaiiias aseguradoras europeas:

* Invertidos > 5,8 B€ en activos

* Destinan Unicamente el 2% a infraestructuras

* Obijetivo estratégico de incrementar su ratio al 10%
* Implica liguidez a medio plazo de 464.000 M€

Ineficiencias a resolver:
Adaptada a la nueva normativa contable europea SEC 2010
A Con un reparto eficiente de riesgos
Con procedimientos agiles y automaticos de reequilibrios
Con Procedimientos agiles y automaticos de resolucion de disputas
Que potencie la captacion de financiacion privada

13
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lll. Desafios: Diseiio de un modelo de financiacidn sostenible y solic=r_

El ejemplo aleman: origen de financiacidon inversion publica en carreteras

(miles millones de euros anuales) Alemania:
6
s 0,9
1 » 21 ” 24 62,2% mas de gasto publico/hab. que Espafia
4 ’ ' ’ ’ Eurovifieta en vigor desde 2004
3 = 8 v Fondos publicos carreteras representan 28,6%
2 Inversion anual + de dos veces a la de Espaiia
1 17 15 Destinan 450 M€ en medidas sector transporte.
0

-1 ' 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M public budget funds mtoll funds ™ economic stimulus package funds

Contribucién de las autopistas de peaje en Espafia: Impacto econémico (2014): Retorno fiscal (2014) % M€

3.020 km de extension (18% red alta capacidad) 2.176 M€ de actividad econdmica 'VA 21'0?’ 457

16.634 M€ invertidos por el sector privado 943 ME€ retorno fiscal anual (el 43%) Téf:gig:t:p?;ézos) i’;;; g;
20.968 Intensidad de trafico (IMD) 491 M€ en mantenimiento y OPEX Cargas sociales 1:8% 39

4% de fallecidos de la red de alta capacidad 3.766 empleos Impuesto S/beneficios 15,9% 346

934

. o . .
Cuota ffcc mercancias vs % peaje carret. alta capacidad Red carreteras alta capacidad vs peaje explicito (km)

100% 100%
30% 100% A 16.000 100% 100%
0,
aso0 100%

79%

20%

75% 12.000 75%
. Armonizacion

% o 8.000 0

a8 transporte de o1 9.057 °0%
10% . :
% . mercancias

16% 13% % 18 25% 4.000 5.717 25%

0 0%

0% 0%
Alemania Francia Reino Unido Italia Espafia Alemania Francia Reino Unido Italia Espafia

mmmm Cuota ffcc mercancias —®— % red peaje autovias N Sin peaje  HEEEE Con peaje  —@— % Red peaje 14




IV. Construir nuevo modelo de infraestructuras

15



5 IV. Construir un Nuevo Modelo de infraestructuras >

9 afios de recesion Necesidad de

invertir fiscal 2016/2019 [ prioritarias 2016/2021

Consolidacion f En curso informe infraestructuras
(SEOPAN, SENER, AEC) en:

*Previsiones 2016
agregado SEOPAN:-
15% =~ -18%"

e 1,7=2,4veces
mas que el nivel
actual

* - 34.000 M€ déficit
*-32.000 M€ deuda * Infraestructuras de agua

* Infraestructuras de residuos
* |Infraestructuras de movilidad

. + Seguro (regulacion)
Viabilidad S.egl','r'_dad * Regulacién adaptada a la SEC 2010
juridica * Procedimientos automaticos de
reequilibrios y resolucidn de disputas
* Atractivo para la captacion de financiacion
privada sin alterar la titularidad publica

+ Viable (planificacién)

* Planificacién publica en el medio plazo
con fijacion de prioridades

* Analisis de rentabilidad socio econémica

* Rigory transparencia en los
procedimientos de contratacion y

ejecucion Sostenibilidad i E En curso informe
A En curso informe EY Deloitte/Uria Menéndez

+ Sostenible y solidario (financiacion privada)

* Financiacion sostenida en el medio plazo

* Compatible con la consolidacion fiscal programada hasta 2019

* Armonizacién con la practica europea en financiacion de infraestructuras
* Minimizando el consumo de recursos presupuestarios

A En curso informe SEOPAN i,



seopan

Asociacién de Empresas Constructoras
y Concesionarias de Infraestructuras

www.seopan.es





